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Annotatsiya:Maqgolada xususiy maktablarni boshgarish uchun zarur
menejment ko ‘nikmalari tahlil gilingan. Ilg ‘or xalgaro tajribalar o ‘rganilib, ularning
O ‘zbekiston sharoitida qo ‘llash imkoniyatlari ko ‘vib chigilgan. Shuningdek, strategik
rejalashtirish, moliyaviy menejment va innovatsion boshgaruv bo ‘yicha tavsiyalar
berilgan.
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Annotation: The article examines essential management skills for private
schools. Advanced international models are analyzed, and their applicability to
Uzbekistan is explored. Recommendations are provided on strategic planning,
financial management, and innovative leadership.
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1. Kirish
So‘nggi yillarda ta’lim tizimi jahon miqyosida tub o‘zgarishlarni boshdan

kechirmoqda. Davlat ta’lim muassasalari bilan bir gatorda xususiy maktablar ham
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rivojlanib, ta’lim sifatini oshirish va o‘quvchilarga innovatsion imkoniyatlar yaratishda
muhim rol o‘ynamoqda. Xususiy maktablar ta’lim tizimiga moslashuvchan
yondashuv, raqobatbardosh muhit va shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim Kkabi
elementlarni olib kirgan holda, jahon ta’lim bozorining ajralmas qismiga aylanmoqda.

Xususiy maktablarni boshgarish davlat maktablariga garaganda murakkabroq
va ko‘p qirrali jarayon hisoblanadi. Chunki ular faqat ta’lim sifatini emas, balki
moliyaviy bargarorlik, marketing strategiyasi, innovatsiyalarni joriy etish va
inson resurslarini boshgarish kabi jihatlarni ham gamrab oladi. Shu sababli, xususiy
maktab rahbarlari zamonaviy menejment tamoyillariga asoslangan boshgaruv
ko‘nikmalariga ega bo‘lishlari muhim.

Menejment ta’lim sifati, o‘qituvchilarning samaradorligi, o‘quvchilar natijalari
va maktabning umumiy rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, xususiy
maktablarda davlat-xususiy sheriklik modeli, xalqaro ta’lim standartlariga mos
kelish, o‘quvchilar va ota-onalar bilan samarali ishlash kabi elementlar
boshgaruvning muhim gismlaridan biri hisoblanadi.

Shu nugtai nazardan, ushbu magola xususiy maktab rahbarlari uchun zarur
bo‘lgan menejment ko‘nikmalarini tahlil qilish, rivojlangan mamlakatlardagi
ilg‘or tajribalarni o‘rganish va ushbu tajribalarni O‘zbekiston sharoitida qanday
qo‘llash mumkinligini muhokama qilish magsadini ko‘zlaydi.

2. Metodika (Methods)

Xususiy maktablar boshqaruvini o‘rganish uchun tadqiqotda ilmiy-tahliliy,
statistik, qgiyosiy va amaliy yondashuvlar qo‘llanildi. Ushbu metodologik asoslar
xususiy maktab rahbarlari uchun menejment Kko‘nikmalarining qanday
rivojlanayotgani va samarali boshgaruv modellarining ganday joriy
etilayotganini tahlil gilish imkonini beradi.

2.1. Tadgigot yondashuvlari

Tadqiqotda quyidagi asosiy yondashuvlar qo‘llanildi:

« Adabiyotlar tahlili — xalgaro ilmiy maqolalar, Jahon Banki, OECD va
UNESCO kabi xalqaro tashkilotlarning ta’lim boshgaruvi bo‘yicha hisobotlari

o‘rganildi.
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. Qiyosiy tahlil — AQSh, Buyuk Britaniya va Germaniyaning Xxususiy
maktab boshqaruvi tizimlari o‘zaro solishtirildi. Har bir davlatdagi boshgaruv
modellari tahlil gilinib, ularning afzallik va kamchiliklari aniglab borildi.

o Statistik ma’lumotlar — rivojlangan mamlakatlardagi  xususiy
maktablarning akademik natijalari, moliyaviy barqarorligi va ta’lim sifati bo‘yicha
ko‘rsatkichlar tahlil gilindi.

« Amaliy misollar — O‘zbekiston va xorijiy davlatlardagi muvaffaqiyatli
xususiy maktablarning boshqaruv modellariga oid real holatlar ko‘rib chiqildi.

2.2. Tadgiqot doirasi va chegaralari

Doirasi: Tadgiqot AQSh, Buyuk Britaniya, Shvetsiya, Germaniya va Yaponiya
kabi mamlakatlarning xususiy maktablarini boshqarish tajribalarini gamrab oladi.

Chegaralari: Tadgiqot ta’lim menejmenti, moliyalashtirish, innovatsiyalar va
kadrlar boshgaruviga garatilgan. Shu bilan birga, ta’lim tizimiga ta’sir qiluvchi boshqa
omillar (ijtimoiy, madaniy yoki siyosiy omillar) chuqur o‘rganilmadi.

2.3. Tahlil yo‘nalishlari

Tadqiqot quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha olib borildi:

«  Xususiy maktablarni moliyalashtirish modellari: Davlat-xususiy
sheriklik va o‘quv to‘lovlarini optimallashtirish.

. Innovatsion boshgaruv tizimlari: Sun’iy intellekt (AI), Learning
Management System (LMS) va avtomatlashtirilgan ta’lim platformalarining
samaradorligi.

« Pedagogik menejment: O‘qituvchilarni tanlash, ularning malakasini
oshirish va motivatsiya dasturlarini ishlab chigish.

« Ta’lim sifatini baholash: Xususiy maktablarda akademik natijalarni
tahlil gilish va baholash tizimlari.

. Ota-onalar va hamjamiyat bilan hamkorlik: Ota-onalarni ta’lim
jarayoniga jalb gilish va maktab-hamjamiyat alogalarini rivojlantirish.

Ushbu metodologik asoslar tadqiqot natijalarining ishonchliligini ta’minlashga

yordam beradi.
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3. Natijalar (Results)

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xususiy maktablarni boshqarishda
menejment strategiyalarini samarali ishlab chiqgish, moliyaviy boshqgaruvni
optimallashtirish va innovatsion texnologiyalarni qo‘llash muhim ahamiyat kasb
etadi. Rivojlangan mamlakatlardagi tajribalarni tahlil gilish orgali muvaffaqiyatli
boshgaruv modellari va ularning O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari
aniqlab berildi.

3.1. Strategik rejalashtirish va ta’lim sifatini boshqarish

Xususiy maktablarning muvaffagiyatli ishlashi uchun uzoq muddatli
strategik rejalashtirish muhim hisoblanadi. Strategiya ta’lim sifati, moliyaviy
mustahkamlik va raqobatbardoshlikni ta’minlashga garatilgan bo‘lishi lozim.

Tadgiqot davomida strategik rejalashtirishning quyidagi muhim jihatlari
aniglandi:

«  Magsadga yo‘naltirilgan boshqaruv tizimi: Xususiy maktablarda
ta’lim standartlari va o‘quv dasturlari aniq magsadlarga yo‘naltirilgan bo‘lishi zarur.

« Of‘quv jarayonini moslashuvchan tashkil etish: Har bir maktab
o‘zining o‘quv rejasini o‘quvchilar va ota-onalarning ehtiyojlariga mos ravishda ishlab
chigishi kerak.

. Innovatsiyalarni joriy etish: Zamonaviy ta’lim metodlari va
texnologiyalaridan foydalanish ta’lim samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Misol: Buyuk Britaniyaning Eton College va Harrow School kabi maktablari
uzoq muddatli strategik rejalashtirish orgali dunyo bo‘ylab yetakchi ta’lim
muassasalari gatoriga kirgan.

3.2. Moliyaviy menejment va bargarorlik

Xususiy maktablarning rivojlanishi va ta’lim sifatini oshirish uchun moliyaviy
bargarorlik muhim ahamiyatga ega. Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan kelib chiqib,
xususiy maktablarni moliyalashtirishning quyidagi samarali modellari mavjud:

. O‘quvchilar uchun grant va stipendiyalar dasturlarini kengaytirish.

. Xususiy investitsiyalar va homiylik tizimini yo‘lga qo‘yish.

. Davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlarini qo‘llash.
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Misol: Singapurda xususiy maktablar davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
moliyaviy hamkorlik orgali yuqori darajadagi bargarorlikka erishgan.

3.3. Innovatsion boshqgaruv tizimlarini joriy gilish

Hozirgi zamonaviy ta’lim tizimi sun’iy intellekt (AI), ragamli ta’lim
platformalari va masofaviy o‘qitish texnologiyalarini joriy qilish orqgali yanada
rivojlanmoqda. Xususiy maktablarda innovatsion boshgaruv texnologiyalarining
qo‘llanishi o‘quv jarayonining samaradorligini oshiradi.

Asosiy innovatsion yondashuvlar:

. Al yordamida ta’lim monitoringini olib borish.

. Learning Management System (LMS) orqali masofaviy ta’limni
rivojlantirish.

. AR/VR texnologiyalari yordamida interaktiv ta’limni tashkil etish.

Misol: Yaponiya xususiy maktablari sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan
ta’lim tizimlaridan foydalangan holda o‘quv jarayonini individualizatsiyalashga
erishgan.

3.4. Kadrlar menejmenti va o‘qituvchilarni rivojlantirish

Xususiy maktablarda o‘qituvchilar sifati ta’lim samaradorligining asosiy
omillaridan biri hisoblanadi. O‘gituvchilarni doimiy ravishda kasbiy rivojlantirish,
malaka oshirish va rag‘batlantirish muhim ahamiyatga ega.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki:

. Maktab rahbarlari o‘qituvchilarni motivatsiya qilish tizimini yo‘lga
go‘yishlari kerak.

. Muntazam ravishda treninglar va tajriba almashish dasturlarini
tashkil etish lozim.

. O‘qituvchilarning mehnat sharoitlarini yaxshilash orqali ularning
samaradorligini oshirish mumkin.

Misol: AQShning charter maktablari o‘qituvchilarni yillik baholash tizimi

asosida tanlash orqali ta’lim sifatini oshirishga erishgan.
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3.5. Ota-onalar va jamiyat bilan hamkorlik

Xususiy maktablarning rivojlanishida ota-onalar va mahalliy hamjamiyat
bilan hamkorlik gilish muhim rol o‘ynaydi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
maktablar va ota-onalar o‘rtasidagi ochiq muloqot quyidagi natijalarga olib keladi:

. O‘quvchilarning natijalari sezilarli darajada yaxshilanadi.

. Maktabning nufuzi ortadi va jamiyat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanadi.

. Ota-onalar farzandlarining ta’lim jarayoniga faolroq jalb gilinadi.

Misol: Skandinaviya mamlakatlarida xususiy maktablar ota-onalar va
mahalliy hamjamiyat bilan samarali aloqalarni rivojlantirish orqali o‘quv
jarayonini interaktiv gilishga erishgan.

4. Muhokama (Discussion)

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan mamlakatlarda Xususiy
maktablarni boshgarishning samarali modellarini ishlab chigish va joriy qilish
ta’lim sifatini sezilarli darajada oshiradi.

. AQShda charter maktablar tizimi xususiy sektor va davlat o‘rtasidagi
hamkorlikni kuchaytirishga garatilgan.

. Buyuk Britaniyada moliyaviy mustaqillik va sifatni nazorat gilish tizimi
kuchli rivojlangan.

«  Germaniyada dual ta’lim modeli orqali amaliy bilimlarga katta e’tibor
garatiladi.

O‘zbekiston sharoitida xususiy maktablarni boshgarish tizimini yanada
rivojlantirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim:

. Menejment ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘yicha trening va kurslar
tashkil etish.

o  Xususiy maktablar uchun davlat tomonidan rag‘batlantiruvchi
moliyaviy mexanizmlarni ishlab chigish.

. Innovatsion texnologiyalarni keng joriy qilish va avtomatlashtirish

tizimlarini takomillashtirish.
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5. Xulosa va tavsiyalar

Xususiy maktab rahbarlari uchun menejmentning samarali yondashuvlarini
ishlab chigish ta’lim sifatini oshirish va maktabning barqaror rivojlanishini
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

. Menejerlar uchun maxsus o‘quv kurslarini yo‘lga qo‘yish.

. Maktablarni moliyaviy mustahkamlash mexanizmlarini
rivojlantirish.

. Innovatsion texnologiyalarni keng joriy qilish va boshgaruv
jarayonlarini avtomatlashtirish.

. Ota-onalar va jamiyat bilan hamkorlikni kuchaytirish.

Bu tavsiyalar ta’lim menejmentining samaradorligini oshirish va xususiy
maktablarning rivojlanishiga xizmat giladi.
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